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UNE ALIMENTATION SAINE,
DURABLE ET EQUITA

Appuyer les idées audacieuses et soutenir les

BLE

compagnies innovantes pour accélérer la transition

vers un systéme alimentaire sain, durable et
équitable.

PARTENAIRES FONDATEURS

UN GROUPE COLLABORATIF GLOBAL

& Rabobank generation_  [VIARS

Armonia ACRE

¢#
R
ﬂ“%/ﬂu
UC DAVIS STONE BARNS

INNOVATION INSTITUTE CenTER FOR FooD
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FOODSHOT : MISE EN CEUVH

CHAQUE ANNEE, FOODSHOT

Define

REALISERA LES ACTIONS Challenge
SUIVANTES:

Ecosystem Innovation
Development Search

DEFINIR un défi « FoodShot » de I'année.

RECHERCHER des innovateurs « Foodshot » parmi les entrepreneurs, les
chercheurs ou les promoteurs.
EVALUER les propositions en fonction des critéres définis. Scale Submissions

. . . . o, . and Vetting
ATTRIBUER des leviers financiers a des idées de classe mondiale et des

modeles d’affaires qui apportent des solutions évolutives, efficaces,

inspirées. -
DEMULTIPLIER les résultats en s’appuyant sur un réseau mondial de

participants des secteurs agro-alimentaires.

DEVELOPPER UN « ECOSYSTEME » avec des leaders éclairés des

secteurs de l'innovation, de l'investissement, de l'industrie et de la

politique.

F®ODSHOTG

DEFIS
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F@ODSHOTGLOBAI

DEVENIR
PARTENAIRE
DE FOODSHOT

LA TRANSFORMATION DU SYSTEME
ALIMENTAIRE
EST UN EFFORT COLLECTIF

FOODSHOT GLOBAL CHERCHE DES PARTENAIRES QUI PARTAGENT SA VISION ET QUI
APPORTERONT LEURS CAPACITES, LEUR FINANCEMENT ET LEUR EXPERTISE A LA REALISATION DE
SA MISSION, AU SEIN D'UN ECOSYSTEME STRATEGIQUE VASTE.

POUR VOUS JOINDRE A FOODSHOT, CONTACTEZ : PARTNERSHIPS@FOODSHOT.ORG

Food for Thought

Dig the well before
you are thirsty.

CHINESE PROVERB

Creusez le puits avant d'avoir soif.
PROVERBE CHINOIS

Les Perspectives agroalimentaires
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7 Vue d’ensemble a partir
de la ferme

La croissance a long terme de I'industrie s’appuie
sur plusieurs de ces éléments

. Croissance a long
Croissance de la Demande pour une terme

population et de sa alimentation riche en (Céréales, produits
prospérite proteines laitiers, protéines
animales)

Grandes tendances pertinentes :

« Changements démographiques

- Préférences du consommateur (biologique,
sans OGM)

« Urbanisation

- Rareté des ressources (eau, terre)

- Données et technologie

« Marchés interreliés a I'international

Les Perspectives agroalimentaires
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Dispersion accrue des marchés mondiaux de céréales et de soya

% du commerce mondial en céréales et en huile Total exporté (1 000 tm)
50% 500,000

ﬂ 400,000

'] B I

40% I I I I I / 400,000
1| ! o

35% 300,000

45%

30% 300,000

25% 200,000

= HE R w00
- 0Ll 1 o

10% | 100,000

111 |
+ 50,000

5% 1

N RS o . % & > x % & W
o o P P S R @ 9 e o o o e e
N ) W O 3 N > L y 0 o w > O > \ 2
N i i il i i S i i A A A S 0
| mmm Australia ®E Black Seas Region mmm Canada EU = South America mmm U.S. -e— Total Global Trade

Source: USDA-FAS, Rabobank 2017

Au Canada, le nombre de fermes diminue, la superficie en culture est

reIativemcgrr;Lt stable

Nombre de fermes

80,000,000 800,000

Superficie moy. des
70,000,000 T Superficie moy. des fermes =315 ha\ r 700,000
60,000,000 1 r 600,000
50,000,000 1 r 500,000
40,000,000 A r 400,000
30,000,000 + r 300,000
20,000,000 1 r 200,000
10,000,000 A r 100,000
0 - -0
1921 1931 1941 1951 1956 1961 1966 1971 1976 1981 1986 1991 1996 2001 2006 2011
=S Superficie en culture ==} de fermes (Y2)
Source: Statistics Canada/USDA & 1
Rabobank
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Tendances mondiales de la chaine d'approvisionnement

Angle structurel Angle industriel

Nouvelles sources importantes de matiéres de base

(Brésil, région de la mer Noire) - Avantages de la taille

La demande d’aliments s’accroit poussée par - Disponibilité des intrants/prix
I'augmentation des revenus et de la population - Consolidation des clients
(centrée sur les protéines) ~ Portée de la R&D

5 . N . - Mondialisation
Santé du monde industrialisé, préoccupations concernant le
bien-étre et I'alimentation

Disponibilité du financement/liquidités

Disponibilité et accessibilité de I'information et des ) ,
communications - Leaders en émergence venant de I'Asie et de I’Amérique du Sud

Implications

Concurrence accrue, pouvoir d’établir des stratégies de prix
Investissements organiques importants :
- Avoirs tangibles
- R&D

Intégration verticale et horizontale (F&A)

Les contraintes sur le RCI conduisent a la recherche de valeur ajoutée

Changements qui surviennent a la ferme

S on actuelle Résultats Implications

+ Matiéres de base & bas prix Stress financier + Fermes de plus grande taille
- Valeurs des terres en légére diminution Perte de liquidités, d’équité et » Moins de fournisseurs de services a la
» Co(ts des intrants demeurent diminution des fonds de ferme
relativement élevés roulement « Exode rural
Utilisation accrue de la dette

» Des producteurs quittent la ferme /

Stratégies

« Entreprises agricoles plus diversifiées
» Devenir producteur a faibles colts
» Regroupement pour les achats d’intrants

« Investissement dans la technologie
» Agir davantage comme un négociant de céréales
» Se rapprocher de I'utilisateur final
3
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Les profits des producteurs agricoles sont sous pression depuis le
pic des prix des matieres de base en 2013

La chute des prix des céréales depuis 2013 A conduit a une 4¢ année de revenus négatifs chez les
USDIbushel EURteme - hroducteurs de cultures en rangs
o . Dollars Per
re Labor
$1 2% ] = L and
mum seed Chem Fert
16 400
$1 000
300
$800 -
W]
200 \ I
$600 -
""" 100
$400 | ]
I% 2000 12-2002 12-2004 12-2006 12-2008 12-2010 12-2012 12-2014 12-2016 0 N\ \ [} l~l i 1
< TTi TR
ﬁi|||”|||||l||||l”|
——Wheat CBOT Corn CBOT Soybeans CBOT —— Wheat Matiff (RHS) $0 AL L L L A e e e e L e L

Source: Bloomberg, LP , lowa State University, University of llinois, Purdue, Rabobank, Updated April 2017

A la ferme, cela a conduit a une importante réduction des
dépenses sur les intrants; nous prévoyons une stabilisation des
revenus pour 2017 / 2018

Pics des revenus 2013

2014-
“ 2015
1. Réduction des achats
d’équipements

2. Réduction/minimisation !
des applications de RETARDS DE LA
fertilisants REPRISE
«— 2017

» 6. Optimisation du
3. Passage a une semence / 5. Etablissement rendement
moins colteuse d'une discipline
, . M d’ensemencement
4. Négociation a la baisse i /

AUJOURD’'HUI

les colits de location des
terres

™~
Assechement du fonds de 2019
roulement
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Bien que les revenus des cultures aient continué de baisser
en 2016, la situation semble se stabiliser

25,0% 22.9% $250 000 000
20,0% $230 000 000
$210 000 000
15,0%
$190 000 000
0,
10,0% $170 000 000
5,0% $150 000 000
0,0% $130 000 000
$110 000 000
-5,0%
$90 000 000
1009
10,0% $70 000 000
-15,0% $50 000 000
S S A S S-S N VR, VR SR S S
S & & & & @ & & P DYy S
O S S S S S S A A S S S S NN
= % Change =—Crop Receipts
Source: USDA, Rabobank

Par contre, au cours des cing prochaines années, est prévue une
période de prix moindres (mais stables) pour les céréales

Prix réel et projeté pour le mais

(USD/Bu) — Average 75th Percentile == == 25th Percentile
4,60
4,40 40 438 4,36
4,25
4,20 4,15 4,14
4,05 4,04
4,00
4,00 \ 3,93 e
\ 3,86
3,80 3,67
3,61 3,57
- o
3,60 350 _ =TT T T s - — e 3,53 348
- 0 TIrT=m==ada
3,40 _-7
3,40 330 _ -~
! -
L -
3,20
3,00
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Cette analyse, mise a jour le 7 avril 2017, tient compte d’une réduction de quatre millions I'acres en mais aux Etats-
Unis.

Source: Rabobank, 2017
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Cela signifie que les cultures commerciales NE VERRONT PAS
une amélioration dans le cycle, mais plutot une période

prolongée de faibles revenus

300
250
200
150
100

TN .llll
-50 I

-100
-150

-200

1982
1983
1984
1985
1986
1987
1988
1989
1990
1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999

2000

Hd NN SN ONODOANMTEINON0DO AN M
OO0 0O 000000 dododododododdoddododdN~NO-NONN
OO0 0000000000000 00O0 00 Q009
NN AN ANAAANAAAANANAAANAAAAAS

2025

Attentes modérées du prochain cycle...

Thompson Equal Weighted Commodity Index (CCl)

US Crop Cash Receipts (2000 to 2016f)

billion USD
Period Magnitude Duration of Rally 250
2001-20M 278% 114 months 200
1971-1974 147% 28 months 150
1977-1980 83% 39 months
100
1986-1988 39% 23 months
50
1992-1996 33% 44 months
a
5 i o = oMoy
S8H9E3HEH8BEERRRREEE
Source: Commodity Research Bureau Yearbook, 2016 Source: USDA/ERS Farm Income and Wealth Statistics
Les Perspectives agroalimentaires
=) CRAAQ 10

17 avril 2018




Cette situation a nui aux résultats des importants producteurs
d’intrants, un facteur clé menant aux gigantesques fusions

. Motifs / explications des transactions
Ententes réecentes

" expertise - Chemchina Syngentay o
expertise - ChemChina / Syngenta)

Bayer/M il 201 22 o(F . , I a 5
PRI $66 milllards GilS « Sécurité alimentaire et réduction de la dépendance a
Agrium / Potash Corp $36 milliards 2016 I'importation (ChemChina / Syngenta)
ChemChina / Syngenta $43 milliards 2016 - Création de valeur par la taille et les parts de marché
(Dow AgroSciences / DuPont Pioneer)
Dow / DuPont $130 milliards* 2015

.

Dominance du marché dans des catégories de
produits clés (Bayer / Monsanto)

Sourc oports, “Dow DuPo!

.

Efficacité opérationnelle grace a I'intégration
horizontale et verticale (Agrium / Potash Corp)

Raisons principales de conclure une entente

- Faible demande structurelle des producteurs
agricoles et surplus d’offre

.

Se positionner pour les changements a long terme en

 Le besoin d'innovation technologique pour offrir de alimentation et en agriculture (toutes les ententes)

la valeur de fagon durable v Le biologique et le « sans OGM » constituent un

 Le besoin et le désir de passer d’un statut de IS le S it g LG

vendeurs autonomes de produits a celui de v Leur croissance menacera davantage la demande
fournisseurs intégrés de services pour les produits de phytoprotection et autres
intrants

Concurrence accrue dans les céréales a cause d’'un environnement
changeant

Richardson Scoular acquired Wi Glencore divested a COFCO acquired a
ROsES RS Em R €2 G acquired the oat the Special Crops ::':ﬂzj”sdl;‘s';:fe ‘F‘I':v:,;“f‘;'r’ed e 40% stake in Glencore majority stake in
(Fonds souverains, Entreprises d’état, milling business division of m‘éa"adlan Wheat USD 3.2bn (16.4x Agri to CPPIB for USD Nidera at an est.
fonds de pension) s‘avérent d’importants | om Viterra LegumexWalker | | oo for CAD 250m | | EBITDA?) 2.5bn (~$10b EV, 12.5x¢ | | equity value of USD
P 2 through Glencore | for CAD 175m Norm. EBITDA) g

Jjoueurs dans le secteur

GrainCorp and
Zen Noh formed a
50/50 IV to build

and operate grain

facilitiesin Canada \ ] SIS
) g o B N a 20% stake in Olam

Utilisation accrue de partenariats et I and establisheda Vv

ADM sold its ! ‘ in Japan

chocolate business

to Cargill for USD ™ ‘

440m

ADM sold its cocoa ‘ b

d’investissements minoritaires pour

participation et partage du risque
COFCO acquired

business to OLAM - 100% of Noble
for USD 1.3bn . — Agri for a total
investment of USD
* 2.2bn3
Bunge North
o America acquired
Les principaux producteurs (céréales et the wheat ,fmi,,g 1' i
3 55 3 business of Grupo 1
oléagineux) se sont cunc‘entr/es a m;x P ADM sells stake in
augmenter leur valeur ajoutée pour - GrainCorp
ameéliorer leur profitabilité o R
Sale of Gruma's
wheat mills to A T
Grupo Trimex for Wilmar acquired
USD 200m (13.5x Goodman Fielder
EBITDAL)

® % /| (USD1.8bnEV,7.7x
EBITDA)

Les joueurs régionaux dans les céréales Pengpanfacatired

a controlling stake

in Fiagril in Brazil

utilisent la stratégie F&A défensivement Toyota Tsusho

acquired Nova Agri

<
| Consortium led by
ADM agreed to sell Temasek acquired
over 75% of Olam
International
(USD 10.4bn EV;

sont de plus en plus des cibles ot ils

export terminal in
Barcarena to

Glencore 11.5x EBITDA)
Note 1. Rabobank
estimate Note 2. Market
estimates
Note 3. Initial investment of $1.5 billion for 51% and subsequent investment of $750 million for the 16

remaining 49% Sources: Bloomberg, Capital IQ, company information, Reuters, Rabobank analysis
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La consolidation a différentes implications sur la chaine de
valeur; les distributeurs sont probablement les plus exposés au
risque

Les producteurs agricoles pourraient bénéficier de la consolidation dans
Iindustrie par le biais de nouveaux produits et services +
. Impact cumulatif limité des fusions entre fabricants de produits chimiques et
2 Fabricants de compagnies semenciéres, bien que Agrium/PotashCrop pourraient forcer les + /
fertilisants plus petits du domaine a se fusionner

Impact cumulatif limité des fusions entre fabricants de produits chimiques et

3 Céréales et compagnies semenciéres, bien que des changements structurels dans les I
oléagineux intrants agricoles pourraient sans doute avoir un impact a long terme sur le f—
secteur

Plus grande concentration du pouvoir des fournisseurs ; donc, les détaillants,
4 Distributeurs grossistes et coopératives vivront des pressions accrues sur leur marge, car
les fabricants d’intrants renégocieront leurs commissions et leurs concessions

L'agriculture continuera de se consolider et de progresser

Situation actuelle Implications
+ Faibles prix des matiéres de base/ volatilité + Marges réduites en commercialisation
» Concurrence accrue a I'exportation » Volumes d’exportation réduits

» Capacité excédentaire
» Grandir/investir a I'extérieur de 'empreinte « locale »

» Croissance des superficies limitée » Le secteur traditionnel des intrants a une croissance limitée
+ Segmentation du marché » Complexité accrue du monde des affaires

» Exige une flexibilité accrue
+  Consolidation dans la production agricole *Moins de producteurs a servir

» Moins de fournisseurs seront requis

» Entreprises plus sophistiquées, roles plus spécialisés, par
exemple en commercialisation

«  Marketing direct accru » Besoin réduit pour négociants et manutentionnaires de
céréales

» Plus de concurrence pour les céréales, par exemple
transformateurs, éleveurs, exportateurs, etc.

«  Consolidation des compagnies d’alimentation (Biens |* Moins de clients-acheteurs traditionnels, (utilisateurs finaux)
de consommation emballés) * Plus sensible au prix 0

Les Perspectives agroalimentaires
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Beaucoup d’autres choses
changent aussi...,
mais « derriere le rideau »

Enquéte de dirigeants de compagnies agroalimentaires

Macroéconomique

Géopolitique Durabilité
Nort AU agraerent
rlcpm H
Chin ep [l CeS - [g?ahan xltterrorfsm
ea?dtHC trade
exehange rc’uons
zZrat protectlonlsm
elecliony ™ Middle East
Epr0|tat|ons Tendances de la consommation Réglementations
cl|mate c%ang @ enf g%gé\%%‘rmdi
g I Sec tV' ..labelingz:.
fallurg E for(\sfafefy e ionffFoureauct az:ydsugag
@ firtat a| |\ Q hemcal
r :f“»gm qualnyS fety g!:s
reporting
tec g ulation
eel A %%ﬁ compliance fpriging
“a'm%l‘;i:orf trade

agreement

requiremen
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La composition de la population change...

Place occupée par les .
femmes dans la population De plus en plus multiculturel
active aux E.-U.

Asian ____ Native
5% 1%
70 %
des ménages n’ont plus U
d’enfants de moins de 18 ans

Les immigrants asiatiques deviendront le plus grand groupe
% du total des immigrants

11 Asiatiques
23 26 32
o5 36
4 o
44 47 0 . Hispaniques
o 59 7 8 9 )| Noirs
25 % 25 18 18 19 B

Les milléniaux sont devenus les
plus nombreux 1975 1995 2015 2035 2055

Réel Projeté

{ Il

27 %

Ménages a une
seule personne

Et la technologie transforme nos vies

89 %4 77 % (] 1,8 milliard

d’utilisateurs actifs

de la population des de la population adulte aux ial ;
E.-U. a accés a E.-U. possédent un e Rl
|'Internet téléphone intelligent

(99 % des milléniaux)

Répartition du temps en ligne Population sans acces a bande a haut débit fixe
Online Searcl‘i;ngines 20
shopping = Social .
media
28%

6% )

\ Heures/jo, 10% 49
0
Surfing Checkin .
content email d -
23% . 24%, United States Rural Areas Urban Areas

Source : Multiview

Source : FCC, 2016 Broadband Progress Report
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Il en résulte un changement de préférences chez le

consommateur

Santé et bien-étre

- La définition de ce qui est « santé » a
changé
- Signifie frais, naturel, biologique, élevé en
protéines, sans OGM, autres produits
« sans »

« Une forte préférence pour une
transformation minimale et des étiquettes
concises

Temps de préparation plus courts,
emballage a portion unique, des
alternatives assurant la mobilité, livraison

Montée des collations : on ne s'assoit plus
pour trois repas/jour, on collationne toute
la journée

L’emphase sur la qualité des ingrédients
conduit a une demande accrue pour des
produits de premiére qualité dans toutes les
catégories

Aujourd’hui, les consommateurs veulent de
I'information concernant ce qu‘il y a dans
leur nourriture, d‘ou elle vient et quelle est
son empreinte environnementale

Dichotomie : il existe aussi une forte
demande pour des produits de « valeur ».
Le « juste milieu » rétrécit.

Nouveauté et sur-mesure

Les milléniaux en particulier recherchent
des expériences nouvelles et novatrices

Succeés des saveurs ethniques et
audacieuses

Alternatives a « faire soi-méme »,
campagnes de marketing personnalisées

Chaine de valeur alimentaire :

Produire plus avec
moins de ressources

Intraﬁts Agriculture

pression des deux cotés

Répondre aux
nouveaux consommateurs

Codts réduits

& a5
Transformation

Commerce &
distribution

Vente au détail

Les stratégies de faible consommation d'eau, de carbone et de ressources renouvelables des entreprises alimentaires et agroalimentaires s'accélérent

=) CRAAQ
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Le secteur agricole a été extrémement efficient pour prouver un
approvisionnement stable aux grands transformateurs

Augmentation de la production de nourriture et dépense pour I'alimentation par rapport
au revenu disponible

120 18,0
16,0
100
14,0
o
o
T80 / 12,0
O
o
b 10,0
4 60 <
S 8,0
o
3 40 6,0
hel
S
4,0
20
2,0
0 0,0

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

—Food production index (LHS)
—Food expenditures as a share of disposable income (RHS)

Source : World Bank, World Development Indicators

La majorité de I'augmentation est due a la croissance de la
productivité
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Evolution de I'importance de différents facteurs de production

Production totale

1960=100 100 248 100 358 100 429
100%
90%
80%
70% = Feed & Pharma
60% mFert & Seed
50% ® Machinery
40% H Livestock
[ ]
20% Land
m Labour
20%
10%
0%
1960 2010 1960 | 2010, 1960 2010
Pays développés a . ,
Amérique du Nord I’exclusion de I’Amérique Pays moins avancés

du Nord

Source : Rabobank analysis

Les consommateurs boudent les « grandes marques »

Les grandes marques perdent des parts au profit des marques plus petites, plus
innovatrices

20%

15%

10%

Gain

5%

0%

Perte

-5%
-10%
-15%

-20%

= Big Brand = Small Brand Private Label

Source : Rabobank, Euromonitor 2016. Grandes marques >3 % de part de marché.

Les Perspectives agroalimentaires

ae Q 17 17 avril 2018




Ce qui alimente les nouvelles tendances (ou modes) :
Sans gluten

= Bien que seulement 1 % de la population souffre de la maladie cceliaque, 30 % dit vouloir essayer de réduire
leur consommation de gluten

= Les principaux éléments a base de céréales éprouvent de la difficulté

Consommation de blé aux E.-U. (Ib per capita) Volume des ventes des principales catégories
de céréales
150 - 2%
(9]
g 1%
140 | S
2 o% || IL
o] hel
£ P r
8130 g '
5 -10 % £
g8 c 2%
o Q
- =
120 e 3%
[%]
K
S 4%
3
110 . : ‘ % -5%
1971 1986 2001 2016 E Bread Cereal Cookies Crackers
2013 =2014 =2015 ®=2016 LTM
Source : USDA Source : IRI

Ce qui alimente les nouvelles tendances (ou modes) : Naturel et bio

= Les ventes de « bio » ont crli a un taux annuel moyen de 10 % au cours des cing derniéres années
= Mais beaucoup des matieres de base sont importées

Commerce états-unien en produits bios Les cinq principales importations « bio »
1800 400
1 600 350

1400

. 1200 @ 250
@ 1000 5 200
S 800 £ 150
= 600 100
4 50 I
LI o

N
o o
o o

Yellow Olive Oil Bananas Soybeans Coffee

0 Corn

2011 2012 2013 2014 2015 2016

mImports ®Exports 2013 2014 m2015
Source : USDA Source : USDA
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« Les experts » ne sont plus la principale source d’information

= Il y a plus d'information que jamais a portée de la main dans Internet

Les milléniaux font confiance a une grande diversité de sources d’information quant a la nourriture
qu’ils devraient manger :

+ Professionnels en soin de santé personnelle (68 %)

« Amis ou membres de la famille (41 %)

+ Blogueurs sur la nutrition, les aliments et la santé (33 %)

+ Agences gouvernementales des E.-U. (28 %)

Les aliments génétiquement modifiés Les barres granola sont-elles bonnes pour
sont-ils bons pour la santé ? la santé ?
I Public états- . . Public états-
Scientifiques . Nutritionnistes .
uniens uniens
Non = Oui Yes =No Yes = No Yes =No

Source : Pew Institute, American Association for the Advancement of Science (2016), The New York Times (2016), Food Dive (2016)

3 Comment l"agriculture
peut-elle réagir ? Se positionner?
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Agriculture innovante : Créer un nouvel écosystéme

Seeking
Alternative
Proteins
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Source: CB Insights

r;’:)spouER

)

FULLHARVEST

APEEL
Lars craate

& MYCOWORKS

REGRAINED

= ol =—
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1. Voir au-dela des produits courants

La théorie de la « Longue traine » :

= De plus en plus, notre culture et notre économie s’éloignent de |'attention portée a un nombre relativement
petit de « succes » (produits et marchés courants) a la téte de la courbe de la demande pour se tourner
vers un tres grand nombre de petites niches dans la longue traine

= Les produits comptant pour un faible volume de ventes peuvent collectivement occuper une grande part de
marché qui concurrence ou excéde ceux de la « téte » de la courbe

The New Marketplace

Popularity

Head
. Long Tail

©

&

L'Internet et la vente en ligne
abaissent les colts :

» De recherche
+ De marketing
- Des stocks

Besoin moindre de regrouper
les produits et les

Products consommateurs en quelques
grosses catégories
Les Perspectives agroalimentaires
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Ensemencements canadiens des principales cultures en rangs

Seul le canola affiche des augmentations constantes année aprés année
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La plupart des ensemencements canadiens des autres cultures affichent
des augmentations
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Exemple de la « Longue traine » dans le lait

Ventes de lait et d'alternatives au lait, 2016

$ billion

-5 %
TCAC
2013-16

Lowfat  Whole
milk milk

Source : Rabobank, IRI

Almond Organic  Soy
milk milk milk

{

TCAC
2013-16

9 % s MILK R,% -

'a L]
Kefir Other Coconut
non milk
dairy

2. Utilisation des données

Méga-
données +

Les mégadonnées
nous révélent ce
qui se passe avec

+

La technologie
collecte les
données et

automatise les

Systéme
alimen-
taire plus
intelli-
gent

Algorith-

mes . ) .
Données disponibles
dans le monde

maintenant

La technologie
collecte les
données et

automatise les

90 % des données
disponibles dans le

monde maintenant

une foule de ) - L 2z
détails facons de faire les facons de faire les ont été créées au
choses choses cours des deux
Les derniéres années
donnees seulement
créées 0
durant
toute
I’'histoire
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Les investissements dans les technologies dans toute la

chaine d’approvisionnement

Biotechnologie agricole

Intrants a la ferme pour les cultures et pour les
E4] animaux, y compris la génétique, le microbiome, la

sélection

Internet des objets (IdO) a la ferme
} Appareils de captage de données, logiciels de soutien
a la décision, analyses de mégadonnées

Robotique
Machinerie a la ferme, automatisation, fabricants de
drones, équipement pour cultures

Nouveaux systémes agricoles

Fermes a l'intérieur, fermes d'insectes, d’algues,
production au moyen de microbes

Autres
Logiciel de partage d’équipements, cuir « cultivé »,
etc.

Source : Agfunder AgTech Funding Report 2016

Technologies pour la chaine d’approvisionnement
= Technologies pour Iinnocuité des aliments et leur
;& tragabilité, pour la logistique et le transport, pour la

transformation des aliments

Bioénergie et biomatériaux
Technologie d’extraction, de traitement de matiéres
premiéres non comestibles

Aliments novateurs
Protéines alternatives, nouveaux ingrédients et
suppléments

Commerce électronique des aliments

De la ferme au consommateur en ligne, ensembles
d’ingrédients pour préparer un repas, livraison
spécialisée d’aliments de consommation

Suivant les fusions et acquisitions, I'agriculture de précision et
I'agriculture numérique reviendront a I'avant-scene

Source : CEMA — European Agriculture Machinery iation and R:

Comprend le travail mécanique du sol pour I'aérer (soutenir la
croissance des microbes et des vers de terre), pour enfouir
les résidus de cultures riches en nutriments et pour détruire
les mauvaises herbes qui concurrencent les plantes pour
I'eau, les nutriments et la lumiére du soleil.

Comprend 'ensemencement avec espacement et profondeur
adéquats, uniformes, des graines, afin d’optimiser 'humidité
et 'ensoleillement. Peut étre combiné a la géocartographie,
soit la production de cartes offrant de I'information sur la
qualité et la densité du sol.

Consiste a fournir aux plantes la quantité adéquate de
fertilisants et autres nutriments, a les protéger des ravageurs
et des maladies, a fournir I'eau requise en phase de
croissance au moyen du GPS, des taux variables
d'application et des technologies d'irrigation souterraine.

Récolter les céréales en effectuant trois opérations
simultanément : moissonner, battre et vanner. La machinerie
hache I'herbe, le mais et autres plantes pour alimenter le bétail.
De I'équipement spécialisé récolte les pommes de terre, les
carottes, la betterave a sucre, le raisin, le coton et les pommes.

Ces systemes améliorent la quantité, la qualité et la durabilité
des élevages. Du méme coup, ils automatisent I'alimentation,
la traite, le logement au moyen de capteurs et de systéemes
de surveillance, tout en améliorant le bien-étre animal et la
gestion des déchets.

.

=

2017 CEMA %‘_
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Amélioration exponentielle des capacités de lire, d'écrire, de
modifier les genes

Boeke, Church, et coll. 2016 Science. The Genome Project-Write.
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3. Relations commerciales globalisées

Exportations, importations et balance commerciale

Exportations états-uniennes de vrac
et de produits a forte valeur ajoutée

160 160
140 140
120 120
+ 100 + 100
i) 35
kS < 80
S 80 2
g o0 = 60
40
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20
20
0
0 8588358588380 a8%
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—Bulk exports High value products
Trade Balance —Imports Exports
All Ag Exports
Source : USDA Source : USDA
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L'agriculture continuera de se consolider et de progresser

Situation actuelle Implications

Marges réduites en commercialisation

« Faibles prix des matiéres de base/ volatilité
» Concurrence accrue a I'exportation +  Volumes d’exportation réduits

» Capacité excédentaire

« Grandir/investir a I'extérieur de 'empreinte « locale »

« Croissance des superficies limitée + Le secteur traditionnel des intrants a une croissance limitée

» Segmentation du marché « Complexité accrue du monde des affaires

« Exige une flexibilité accrue

» Consolidation dans la production agricole » Moins de producteurs a servir

» Moins de fournisseurs seront requis

» Entreprises plus sophistiquées, roles plus spécialisés, par
exemple en commercialisation

» Marketing direct accru « Besoin réduit pour négociants et manutentionnaires de céréales

» Plus de concurrence pour les céréales, par exemple chez les
transformateurs, éleveurs, exportateurs, etc.

« Consolidation des compagnies d’alimentation Moins de clients-acheteurs traditionnels (utilisateurs finaux)
(Biens de consommation emballés) + Plus sensible au prix

4. Rejoindre le consommateur

= Les consommateurs veulent savoir d’oli provient leur nourriture (la w08 e e
plupart en savent trés peu), e EOOD DIALOGUES Le
- Limmense majorité des producteurs agricoles et des consommateu
consommateurs partagent les mémes valeurs en ce qui concerne r est rendu
la protection de I'environnement et le soin des animaux. numérique
= LlInternet et les médias sociaux sont des outils extraordinaires pour e s
former des communautés autour de sujets d’intérét, de méme que pour FAIR OA.KS
combler le vide en communication et en information. FARMS"
= Lindustrie alimentaire doit étre percue comme étant au fait des ' Les gens
technologies et elle doit demeurer en contact. agissent a
B travers des
M‘c&aé]f\%;rnw communauté
Cause Matters corp: 5

Connecting Gate To Plafe
Y

Ouq ..@ Le monde
des affaires

doit
s’'impliquer
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Matiére a réflexion

“The best time to plant a tree was 20 years ago.
The second best time is now.”

— Chinese Proverb

Le meilleur moment pour planter un arbre était il y
a 20 ans. Le deuxieme meilleur moment est

maintenant.
PROVERBE CHINOIS

Merci
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April 17t, 2018

dShot Global -

Moonshots for Food

=) CRAAQ 1

MOONSHOTS FOR BETTER FOOD
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HEALTHY, SUSTAINABLE, AND
EQUITABLE FOOD

Empowering bold ideas and innovative
companies to accelerate thetransformation
to a healthy, sustainable, and equitable
food system.

FOUNDING PARTNERS

COLLABORATIVE GLOBAL GROUP

& Rabobank generation_  [VIARS

UCDAVIS

A C R E INNOVATION INSTITUTE CENTER FOR Foo?

=
Armonla ror FOOD ano HEALTH & AGRICULTURE
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Define

Challenge
Ecosystem Innovation
Devel it Search
DEFINE an annual FoodShot challenge. SN
SEARCH for ground-breaking FoodShot entrepreneurs,
researchers, and advocates.
VET submissions according to defined criteria.
. . . . i Scale Submissions
AWARD aligned equity, debt, and non-dilutive capital to and Vetting
world-class ideas and businesses that are scalable,
impactful, and inspired solutions to thechallenge.
Award

SCALE by leveraging a global network of stakeholders in
food and agriculture.

ECOSYSTEM DEVELOPMENT of key thought-leaders in
innovation, investment, industry and policy.

F®ODSHOTG

CHALLENGE AREAS

Les Perspectives agroalimentaires
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F@ODSHOTGLOBAI

PARTNER WITH
FOODSHOT

FOOD SYSTEM TRANSFORMATION
ISA COLLABORATIVE EFFORT

FOODSHOT GLOBAL IS SEEKING MISSION-ALIGNED PARTNERS THAT CAN
PROVIDE CAPACITIES, FUNDING, AND EXPERTISE THAT WILL ADVANCE
THE MISSION WITHIN A BROADER STRATEGIC ECOSYSTEM.

TO JOIN AND ENGAGE WITH FOODSHOT PLEASE CONTACT

Food for Thought

Dig the well before
you are thirsty.

CHINESE PROVERB

— Les Perspectives agroalimentaires
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7 Macro View From the Farm

Several of these underpin the industry’s long-term growth story

Expanding D G Bl Long-Term Growth

Population &

Affluence Rich Diets

(Grains, Dairy, Animal
Protein)

Relevant Mega-Trends:

« Changing Demographics

« Consumer Preferences (Organic, Non GMO)
« Urbanization

« Resource Scarcity (Water, Land)

« Data and Technology

« Globally Linked Markets

Les Perspectives agroalimentaires
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Increased Dispersion of Global Grain & Soybean Trade

% of Global G&O Trade Total Exports (1000 MT)
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Source: USDA-FAS, Rabobank 2017
Note: Accounts for Total Exports of Corn, Soybeans and Wheat.

In Canada Number of Farms Shrinking, Land in Farms Relatively Steady

Hectares
80,000,000

Number of Farms
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Source: Statistics Canada/USDA & Rabobank
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Global supply chain trends

Structural

New significant sources of commodity supply
(Brazil, Black Sea Region)

Population and income-driven food demand
increase (protein-centric)

Rich world health, wellness and nutrition concerns

Industrial

Benefits to scale

- Input availability/price
- Consolidating customers
- R&D reach

- Globalization

Information and communication availability and Availability of finance/liquidity
accessibility - Emerging leaders from Asia and South America

1

Implications

Heightened competition, selective pricing power

Significant organic investments:
- Hardassets
- R&D

Vertical and horizontal integration (M&A)

Constrained ROIC leads to search for value-add

Changes are Happening Down on the Farm

Financial stress

Lose of liquidity, equity and
decreases in working capital
Increasing use of debt capital
Farmers leaving the farm

Implications

* Larger farms
* Less farm services providers required
» Continued depopulation of rural areas

» Low commodity prices
» Softening land values
* Input costs remain relatively high

More diverse farm operations/business
Become low cost producer

» Pooling input purchases

* Investment in technology
Acting more like a grain merchandiser
Getting closer to end user

Les Perspectives agroalimentaires
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Farmer profits have been under pressure since the peak in

commodity prices during 2013

The fall in grain prices since 2013

USD/bushel EUR/tonne
20 500
16 400
300
200
""" 100
0
122000 122002 122004 122006  12-2008  12-2010  12-2012  12:2014  12:2016
——Wheat CBOT Corn CBOT Soybeans CBOT —— Wheat Matiff (RHS)

Source: Bloomberg, LP, lowa State University, University of llinois, Purdue, Rabobank, Updated April 2017

Has led towards a fourth year of negative row crop farm
income

Dollars Per
re Labor
51 28
mmm | and
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Causing a major reduction in farm inputs spending; we see

returns stabilizing in 2017 / 2018

<+«— 2013

1. Reduce equipment
purchases

2. Cutback/minimize
fertilizer applications

3. Switch to cheaper seed

4. Negotiate for lower
land costs

Operating capital dries up

TODAY

X 2014-2015

E e, <« 2017

()

RECOVERY LAGS

6. Optimize yield

/

5. Establish
planting
discipline

=) CRAAQ
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Although crop receipts continued to decline in 2016, the situation
seems to be stabilizing

25,0% 22,9% $250 000 000
20,0% $230 000 000
$210 000 000
15,0%
$190 000 000
9,6%
0, r
10,0% 7.8% $170 000 000
5,3% 5,1%
5,0% 3,7% $150 000 000
0,9% 1,4% I
0,0% s ™ - 130000000
-1,3% I I -0,9% 110 000 000
-5,0%
~4,8%-5,1% $90 000 000
- 0 - 0y
10,0% 8,6% $70 000 000
-15,0% $50 000 000
© > & P O b A ® O O N A Dy e &
S & & @ & L Q& L@ XYy S
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= % Change =—Crop Receipts

Source: USDA, Rabobank

The issue however is that we forecast a period of lower (although
stable) grain prices over the next five years

Actual and Projected Corn Price

USD/Bu — Average 75th Percentile == == 25th Percentile
4,60
4,40 40 438 4,36
4,25
4,20 4,15 4,14
4,05 4,04
4,00
4,00 \ 3,93 e
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3,80 3,67
3,61 3,57
- o
3,60 350 _ -~ - ___ _3,53 348
3,40 -1 -————
3,40 33 _ -7
! -
L -
3,20
3,00
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This analysis updated on April 7, 2017 reflect 4 million few corn acres in the United States.

Source: Rabobank, 2017
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Which means that crop farming will NOT see a cycle upturn but
rather an extended period of low returns
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Modest expectations from the next cycle...

Thompson Equal Weighted Commodity Index (CCl)

US Crop Cash Receipts (2000 to 2016f)

billion USD
Period Magnitude Duration of Rally 250
2001-20M 278% 114 months 00
1971-1974 147% 28 months 150
1977-1980 83% 39 months
100
1986-1988 39% 23 moniths
50
1992-1996 33% 44 menths
0
g q =R R
588EEHEBEBRaRRERE
Source: Commodity Research Bureau Yaarbaok, 2016 Source; USDA/ERS Farm Income and Wealth Statistics
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The situation has punished the results of the major input
providers, a key factor driving the mega-Mergers

Recent Deals

-

Bayer/Monsanto $66 billion 2016
Agrium / Potash Corp $36 billion 2016
ChemChina / Syngenta $43 billion 2016
Dow / DuPont $130 billion* 2015

Key Deal Drivers

« Structurally low farmer demand and excess supply

» The need for technological innovation to deliver value
in a sustainable way

» The need/desire to transform from stand alone
product sellers into integrated service providers

.

.

.

Themes / Transaction Rationale

Access to new markets, technologies and expertise
(ChemChina/Syngenta)

Food security and reduced reliance on imports
(ChemChina/Syngenta)

Value creation through scale and market share (Dow
AgroScience / DuPont Pioneer)

Market dominance in key product categories
(Bayer/Monsanto)

Operational efficiencies through vertical and
horizontal integration (Agrium/PotashCorp)

Positioning for secular changes in F&A (all deals)

v Organic and non-GMO are a $50 billion market in
the USA

v Its growth will further threaten demand for crop
protection chemicals and other inputs

Competition for grains intensifying due to changing landscape

Alternative capital
providers (SWFs,
SOEs, pension

Richardson
acquired the oat
milling business
from Viterra

Scoular acquired
the Special Crops
division of
Legumex Walker

Bunge and SALIC

acquired 51% stake
in Canadian Wheat
Board for CAD 250m

Glencore divested a
40% stake in Glencore

COFCO acquired a

ADM acquired Wild majority stake in

Flavors for o 5
vspsaonusdx | BRSSO 12ax | | cauity velue of sD
EBITDA?) ? pies 4

Norm. EBITDA)

funds) have through Glencore for CAD 175m
emerged as key
players in the GrainCorp and

Zen Noh formed a |
sector 50/50 JV to build

and operate grain

facilities in Canada ‘ -
Increased use of

ADM sold its !
partnerships and chocolate business ‘
minority to Cargill for USD ’
investments for o

ADM sold its cocoa
participation and business to OLAM @
risk sharing for USD 1.3bn

®

Bunge North
Traditional G&O America acquired o

the wheat milling
majors _fucuseq on e e D
extending their Altex
value-added .

capabilities to Sale of Gruma’s.

wheat mills to

Hpoven Grupo Trimex for
profitability USD 200m (13.5x

EBITDA!)

Regional grain
players are
increasingly
targets or using
M&A strategy
defensively

Pengxin acquired {
a controlling stake I
in Fiagril in Brazil
Toyota Tsusho
acquired Nova Agri

| ADM agreed to sell
50% stake in its
export terminal in
Barcarena to
Glencore

Mitsubishi acquired
a 20% stake in Olam
and established a JV
in Japan

|

COFCO acquired
100% of Noble

< Agri for a total
investment of USD
2.2bn3

ADM sells stake in
£ GrainCorp

Wilmar acquired
Goodman Fielder

® % /| (USD1.8bnEV,7.7x
EBITDA)

Consortium led by
Temasek acquired
over 75% of Olam
International
(USD 10.4bn EV;
11.5x EBITDA)

Note 1. kestimate

t of $1.5 billion for 5
apital IQ, company infc
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Consolidation has different implications across the value chain;
distributors likely to be the most at risk

Farmers could actually benefit from industry consolidation in the form of new
products and service +
Little expected incremental impact from the announced CPC/seed mergers,

although Agrium/PotashCorp could drive smaller nutrient players to merge + /

Little expected incremental impact from the announced CPC/seed mergers
near-term although structural changes in farm inputs could undoubtedly +
impact the ABCDs in the long-run f—

Greater concentration of supplier power; thus retailers, wholesales and
cooperatives will experience even greater margin pressure as input —
manufacturers renegotiate selling commissions and concessions

Agriculture will continue to Consolidate & Evolve

Current Situation

» Low commodity prices/volatility

» Increasing export competition

» Acreage growth is limited

« Market fragmentation

+ Consolidation in production agriculture

* Increased direct marketing

» Consolidation of food companies (CPGs)

Implications

Lower merchandising margins

Less export volume
Too much capacity
Expand/Invest outside of “home” footprint

Traditional input business has limited growth

Complexity of business increased
Demand increased flexibility

Less producers to serve

Less farm service providers will be required

More sophisticated operations/specialized roles in
the farm business, e.g. merchandiser

Less need for grain merchandisers/handlers
More competition for grain, e.g. processor,
livestock producers, exporters, etc.

Fewer traditional end user customers/buyers
More price sensitive

=) CRAAQ
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2 A Lot Else is Changing...

Behind the Scenes

Global Survey of Food Company CEOs

Macroeconomic
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The composition of the population is changing...

Share of women in US Increasingly multicultural
labor force

Asian ___ Native
5% 1%

709%

of households have no
children under 18

Asians projected to become the largest immigrant group

% of total immigrants

23 2 - o Asian
~ 44 Hispanic
47 40 34
59
3 ER B2 E
18 18 19

25% -

Millennials have become the
largest generation 1975 1995 2015 2035 2055

Actual Projected

{ Il

27%

Single person
households

White

And technology is transforming our lives

89% .4 77% (] 1.8 billion

of the U.S. of U.S. adults have active users globally
population has a smartphone
internet access (99% of millennials)
How people spend their time online Population without access to fixed broadband
Online Search engines
a 0, 0,
ShOF:)plng \\\x 1% Social 39%
6% media
Video 2
19% 6—% \
Hrs./day 10%
Surfing . 4%
Checkin
content email g -
23% S 24%, United States Rural Areas Urban Areas
Source: Multiview Source: FCC, 2016 Broadband Progress Report
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Consumer preferences are changing as a result

Health and wellness

- Definition of healthy has changed
- means fresh, natural, organic, high
protein, non-GMO, and many other free-
forms
- Strong preference towards minimally
processed and clean labels

« Shorter prep times, single serve packaging,
on the go alternatives, delivery

« Rise of snacking: no longer three sit down
meals a day but snacking throughout

« Today’s consumers demand information
regarding what is in their food, how it is
made, where does it come from and what
its environmental footprint is

Novelty and customization

Millennials in particular are looking for new
and innovative experiences

+ Success of ethnic and bold flavors

- Do-it-yourself options, personalized
marketing campaigns

Emphasis on quality ingredients leads to
increased demand for premium products
across all categories

Dichotomy: there is also strong demand for
‘value’ products. The middle ground is
shrinking

Food Value Chain: Pressures from both ends

Produce more with
fewer resources

Farm inputs Farming

Reduced costs

Trade & distribution

Processing

Respond to
new consumers

Retail

Low water, carbon & renewable resources strategies by food & agribusiness companies accelerate

=) CRAAQ
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Ag sector has been extremely efficient in providing plentiful and
accessible farm products to big food processors

=100

Index 2004-2006

Increase in Food Production, and Food Spending as a share of Disposable Income

120 18,0
16,0
100
14,0
80 12,0
10,0
60 B3
8,0
40 6,0
4,0
20
2,0
0 0,0

1960 1965 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

—Food production index (LHS)
—Food expenditures as a share of disposable income (RHS)

Source: World Bank, World Development Indicators

Most of the increase has been due to TFP growth
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Agriculture factor share growth

Total Output
1960=100 100 248 100 358 100 429
100%
90%
80%
0,
70% = Feed & Pharma
60% mFert & Seed
50% ® Machinery
40% H Livestock
[ ]
20% Land
m Labour
20%
10%
0%
1960 2010 1960 2010 1960 2010

Developed Countries

- - Lower-middle income
excluding North America

countries

North America

Source: Rabobank analysis

Consumers are moving away from ‘big brands’
Big brands are losing share to smaller, more innovative brands
20%
15%

10%

Gain

5%

0%

Loss

-5%
-10%
-15%

-20%

= Big Brand = Small Brand Private Label

Source: Rabobank, Euromonitor 2016. Big Brand >3% market share.
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And driving new trends (or fads): Gluten Free

= While only 1% of the population has Celiac disease, 30% say they are trying to reduce their gluten intake
= Major grain-based categories are struggling

Wheat Consumption in the U.S. (Ibs./capita) Sales volume of major grain based categories
150 4 2%
3
C 1%
2
140 o -
© & 0%
= ) I
Q
8 S -1% r '
g 1301 -10% 2
. © -2%
u 3
= g
120 + < -3%
-4%
110 : : ‘ 5%
1971 1986 2001 2016 Bread Cereal Cookies Crackers
2013 2014 w=m2015 ®=2016 LTM
Source: USDA Source: IRI

And driving new trends (or fads): Natural and organic

= Organic sales have been growing at an average annual rate of 10% for the past five years
= But many raw materials are being imported

US Trade in Organic Products Top 5 Organic Imports
1800 400
1600 350
1400 300
1200 « 250
C
21000 £ 200
o =
= S
= 150
z 800
600 100
400 50
200 0
Yellow Olive Oil Bananas Soybeans Coffee
0 Corn
2011 2012 2013 2014 2015 2016
mImports ®Exports 2013 2014 m2015
Source: USDA Source: USDA
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‘The experts’ are no longer the main source of information

= There is more information available on the internet than ever before

= Millennials trust a wide range of sources for information about which foods they should eat:

+ personal healthcare professionals (68%)
- friends or family members (41%)

+ health, food and nutrition bloggers (33%)
- U.S. government agencies (28%)

Are genetically modified foods healthy? Are granola bars healthy?
Scientists U.S. Public Nutritionists U.S. Public
No = Yes Yes =No Yes = No Yes =No

Source: Pew Institute, American Association for the Advancement of Science (2016), The New York Times (2016), Food Dive (2016)

3 How can ag respond
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Innovative Agriculture: Creating a New Ecosystem

Seeklng Targeting Food Increasing Farm Adapting to New ENSEEIEETE,
Alternative g 8 New Food
; Waste Productivity Environments
Proteins Sources
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1. Looking beyond the mainstream products

The Long Tail theory:

= Our culture and economy is increasingly shifting away from a focus on a relatively small number of "hits"
(mainstream products and markets) at the head of the demand curve and toward a huge number of niches in the

tail

= Products that have a low sales volume can collectively make up a market share that rivals or exceeds the head

The New Marketplace

Popularity

Head
. Long Tail

Products

° The internet and online retailing

lower:
« Search costs
« Marketing costs
« Inventory costs
° Less need to lump products and
consumers into a few big

categories

=) CRAAQ
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Major Canadian Row Crop Plantings

Only canola shows consistent year-over-year increases
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Minor Canadian Row Crop Plantings Mostly Show Increases
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Long tail example in milk

Milk and milk-alternative sales, 2016

$ billion

-5%
CAGR
2013-16

Lowfat  Whole

Source: Rabobank, IRI

I

I

Almond Organic  Soy
milk milk milk milk milk

Kefir Other Coconut
non milk

dairy

2. Use of data

Big data S

Technology collects
data and
automates the way
things are done

Big data tells us
what is happening
in lots of detail

Smarter
food

system

Data available in
the world today

Technology collects
data and
automates the way
things are done

90% of the data in
the world today has
been created in the
last two years alone

Data created
in all of
history

— gl
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Ag Tech investments across the supply chain

Ag Biotechnology
P On-farm inputs for crop & animal ag including
genetics, microbiome, breeding

Farm IoT
} Ag data capturing devices, decision support software,
big data analytics

Robotics
On-farm machinery, automation, drone
manufacturers, grow equipment

Novel Farming System
Indoor farms, insect, algae & microbe production

Other
Equipment sharing software, cultured leather, etc.

Source: Agfunder AgTech Funding Report 2016

Supply Chain Technologies
@&. Food safety & traceability tech, logistics & transport,
food processing

Bioenergy & Biomaterials
Non-food extraction & processing, feedstock technology

Innovative Food
Alternative proteins, novel ingredients & supplements

Food Ecommerce

food delivery

Post M&A, Precision Farming and Digital Agriculture will return to

the forefront

Precision Soil
Preparation

Precision
Seeding

Precision
Crop
Management

Precision
Harvesting

Involves tilling the soil mechanically in order to loosen the soil
(supporting growth of microbes and earthworms), bury nutrient
rich crop residue and destroy weeds which compete with plants
for water, nutrients and sunlight.

Involves planting / placing seeds uniformly at proper distances
and depths to optimize available moisture and sunlight. Can be
combined with “geo-mapping” i.e., maps that offer soil quality /
density information.

Involves providing plants with the correct amounts of the
fertilizer, other nutrients, protection from pests and diseases and
water during the crop’s growth phase, using GPS, variable rate
application and subsurface drip irrigation technologies.

Combines harvest grain crops and handle 3 separate activities:
reaping, threshing and winnowing. Forage Harvesters chop
grass, corn, other plants into livestock feed. Specialty
Harvesters handle potatoes, carrots, sugar beet, grapes, cotton
and apples.

Online Farm-2-Consumer, meal kits, specialist consumer

Precision PLF systems focus on improving the quantity & quality of
. livestock production sustainably, simultaneously automating
Livestock feeding, milking, housing using sensors and monitoring systems
Farming AND improving animal welfare / waste management.
.
Source: CEMA — European Agriculture Machinery Association and Rabobank 2017 CEMA ‘/4
—
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Exponentially Improving Gene Read/Write/Edit Capabilities

Boeke, Church, et al. 2016 Science. The Genome Project-Write.
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3. Global linkages

Agricultural exports, imports and trade balance

U.S. exports of bulk and high-value products
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Agriculture will continue to Consolidate & Evolve

Current Situation Implications
» Low commodity prices/volatility » Lower merchandising margins
» Increasing export competition » Less export volume

» Too much capacity
» Expand/Invest outside of “home” footprint

» Acreage growth is limited » Traditional input business has limited growth

* Market fragmentation » Complexity of business increased
» Demand increased flexibility

» Consolidation in production agriculture » Less producers to serve

* Less farm service providers will be required

» More sophisticated operations/specialized roles in
the farm business, e.g. merchandiser

* Increased direct marketing » Less need for grain merchandisers/handlers
» More competition for grain, e.g. processor,
livestock producers, exporters, etc.

» Consolidation of food companies (CPGs) » Fewer traditional end user customers/buyers
* More price sensitive

4. Connecting with the consumers

Consumers want to know more about where their food comes from i
(most of them know very little) e EOOD DIALOGUES The
- Overwhelmingly farmers and consumers share the same values consumer
with respect to environmental stewardship and animal care has gone
The internet and social media provide a unique tool to generate digital
communities around topics of interest and to bridge the communication e s
and information gap FAIR OA.KS

FARMS"™

= The food industry needs to be seen as tech savvy and in touch

People
interact
YAl
Mol P & W TEIEL)
Cause ]Vfatters cop communities

Connecting Gate To Plafe
Y

Le]

Corporates

need to get
involved
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Food for Thought

“The best time to plant a tree was 20 years ago.
The second best time is now.”

- Chinese Proverb

Thank you

=) CRAAQ 26

Les Perspectives agroalimentaires
17 avril 2018




