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STRATÉGIES DE CROISSANCE

CONFÉRENCE DE CLÔTURE
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CHANGEMENTn.m. 

Le changement se produit en conséquence d’une 
modification des interactions que les hommes entretiennent 
entre eux, avec les autres vivants et avec la nature. 
Il affecte une humanité aux filiations spirituelles 
et culturelles multiples, une planète aux systèmes 
naturels complexes et un savoir scientifique, lui aussi, 
multiple et complexe.
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LA TRILOGIELA TRILOGIE
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La rivière est plus vieille que les chemins…
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1990-2015 
L’HUMANITÉ DANS 
SA TOTALITÉ



4

JEAN-LOUIS ROY, AVRIL 2014

Première proposition
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Deuxième proposition
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LES 7 PAYS PRINCIPAUX ÉMERGENTS 
DÉPASSERONT LE G7 AVANT 2020

40 % DES CHERCHEURS DU MONDE 
LOCALISÉS EN ASIE

ENTRE 80 ET 100 MILLIARDS $ 
D’INVESTISSEMENTS CHINOIS EN 
EUROPE ET EN AMÉRIQUE PAR AN

COMMERCE ET INVESTISSEMENTS 
SUD‐SUD : PLUS 100 % D’ICI 2020
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Troisième proposition

1995 2000 2005 2010 2014

Croissance du nombre
d'internautes 1995 - 2014

Source : Internet World Stats

16M
361M

1,2B

1,9B

2,9B
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2,4 milliards d’abonnés
Facebook 

Tencent Q Zone
Tencent Pengyou

Renren
Kaixin
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1,8 milliards
de recherches sur Google

500 millions
d’utilisateurs sur Baidu
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Quatrième proposition

le CAIRE

COPENGHAGUE

RIO

BEIJING

ROME

ISTANBUL
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Cinquième proposition



9

JEAN-LOUIS ROY, AVRIL 2014

La création
de richesse

répartie
entre toutes
les régions

Le monde 
virtuel

s’ajoute au 
monde réel

Consensus 
concernant la 
démocracie

Les droits 
des femmes 
deviennent
une priorité
universelle

Conscience 
commune de 

l’environnement
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PARTS DE L’ÉCONOMIE MONDIALE, 1990-2030
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NOTRE GRAND 
VOISIN NE 

COMMANDE PLUS LE 
MONDE
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PERTE 
D’INFLUENCE 
DANS 
L’ESPACE 
MONDIAL

Perte 
d’influence 
des 
modèles 
de 
politiques 
publiques

LA 
DÉGRADATION 
DES FINANCES 
PUBLIQUES

La 
paupérisation 
des 
populations

DÉPART 
DES 
JEUNES

MANIFESTATION EN ESPAGNE
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2015-2040
La gouvernance des 
interactions
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2,2 milliards de 
personnes naîtront 

sur le continent 
africain

65 % en 1940

79 % en 2040  
de la population 

au Sud 25% de
la population 
mondiale de 
plus de 60 ans

2/3 de la 
population 

dans les villes

JEAN-LOUIS ROY, AVRIL 2014Inversion des rapports économiques 
en faveur de l’Est et du Sud 

CHINE INDE É-U

BRÉSIL JAPON INDONÉSIE MEXIQUE TURQUIE RUSSIE

ALLEMAGNE FRANCEG-B
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3,4 milliards 
de personnes
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Amérique du nord 79 %

Océanie 68 %

Europe 61 %

Amérique latine et Caraïbes 40 %

Moyen-Orient 36 %

Asie 26 %

Afrique 13 %

TAUX DE 
PÉNÉTRATION
D’INTERNET 

EN 2012
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2,5 trillions $
Activités extractives des mers 
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G20, SAINT-PÉTERSBOURG 
SEPTEMBRE 2013
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ORGANISATION DE 
COOPÉRATION SHANGHAI
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PARTENARIAT 
TRANSPACIQUE

X

PACTE RÉGIONAL DE 
LIBRE ÉCHANGE

X
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Que signifient ces 
changementspour 

nous?
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Baisse 
continue des 
exportations 

vers les 
États-Unis

Balance 
commerciale 

négative depuis 
2009

15 % 
de chômage 

chez les jeunes

Effondrement de l’appareil 
industriel du centre
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1. Intérêt accru pour les patrimoines de l’Asie
2. Augmentation de l’immigration en provenance de l’Asie
3. Intégration de nos chercheurs aux équipes asiatiques
4. Création d’un observatoire du marché asiatique
5. Création d’un observatoire dédié à la veille et à l’analyse 

de la production de biens et services asiatiques
6. Mise à niveau de nos appareils de production
7. Développement de niches hautement spécialisées
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2015-2040

L’avenir de 
l’agriculture
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Pourra-t-on nourrir les neuf milliards de personnes 
que comptera l’humanité dans un quart de siècle?

Comment combler cette demande tout en préservant 
les équilibres environnementaux de la planète?
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Réduction de 
la perte des 

aliments

Augmentation des 
terres cultivées

Amélioration 
du rendement

Évolution dans 
l’Est et le Sud
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En conclusion
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MÉTAMORPHOSEMÉTAMORPHOSE
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DES 
CHANGEMENTS 
DU 
MONDE
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