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1. Se lancer en affaires

• Prendre le temps de bien penser le projet

• Effectuer des recherches

• Bien s’entourer

• Tendance, contexte, demandes, changements 
sociodémographiques, technologiques et économiques

• Analyse de l’information
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Avez-vous le profil entrepreneurial?

• Vos aspirations, objectifs personnels, familiaux

• Vos qualités, motivations, aptitudes et attitudes

• Autoévaluation, mesurez votre potentiel entrepreneurial | 
BDC.ca
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Développement de compétences

• Évaluez vos compétences en gestion

• Évaluez vos compétences en transformation alimentaire

https://www.bdc.ca/fr/articles-outils/boite-outils-entrepreneur/evaluation-entreprise/autoevaluation-mesurez-votre-potentiel-entrepreneurial
https://www.bdc.ca/fr/articles-outils/boite-outils-entrepreneur/evaluation-entreprise/autoevaluation-mesurez-votre-potentiel-entrepreneurial


Élaboration de votre plan d’affaires

▪ Portrait des promoteurs
❖ CV, expertises

▪ Portrait de l’entreprise
❖ Historique
❖ Vision, mission, valeurs
❖ Buts et objectifs
❖ Taille visée

▪ Présentation des produits
❖ Descriptions
❖ Avantages concurrentiels
❖ Mode et lieu de fabrication

▪ Plan des ressources humaines et 
matérielles
❖ Profil de l’équipe de gestion
❖ Organigramme
❖ Plan de production
❖ Ligne de fabrication

▪ Coût du projet
❖ Structure du capital social et financier

▪ Projections financières 3 ans
▪ Sommaire exécutif (2 pages)
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• Évaluez la faisabilité de votre projet
• Évaluez la rentabilité de votre projet
• Éléments indispensables du plan

▪  Permis et obligations
▪  Étude de marché

❖  Taille
❖  Croissance
❖  Concurrence
❖  Tendances
❖  Marchés

▪  Plan de commercialisation
❖  4P



Accompagnement

• Services aux entreprises

• Mentorat d’affaires

• Groupement des chefs d’entreprise

• Relève, transfert

• Incubateurs, accélérateur d’entreprise

• MAPAQ :
• Informations utiles - Fiches 1 page 5/5 : Fiche de démarrage en transformation alimentaire – Se 

lancer en affaires (gouv.qc.ca)
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https://www.mapaq.gouv.qc.ca/SiteCollectionDocuments/TransformationPortail/Fiche1_transfo_selancerenaffaires.pdf
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/SiteCollectionDocuments/TransformationPortail/Fiche1_transfo_selancerenaffaires.pdf
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2. Enregistrement de l’entreprise

• La forme juridique
• Les obligations provinciales et municipales
• Vérification auprès de votre municipalité pour demandes 

d’autorisation
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Demande de permis (MAPAQ - Permis (gouv.qc.ca))

• Formation obligatoire en hygiène et salubrité des aliments

• Permis de vente au détail

• La vente en consignation

• Le permis de vente en gros

• Le permis pour la préparation d’aliments à base de viandes pour animaux de compagnie

• Le permis de vente hors Québec (Licences pour aliments - Agence canadienne d'inspection des 
aliments (canada.ca))

• Le permis de la RACJ pour le secteur des alcools (Fabricants - Régie des alcools, des courses et des 
jeux (RACJ) (gouv.qc.ca)

• Informations utiles - Fiches 3 page 6/6 : Fiche de démarrage en transformation alimentaire – 
Enregistrement et permis (gouv.qc.ca)
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https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/md/Permis/Pages/Permis.aspx
https://inspection.canada.ca/licences-pour-aliments/fra/1523876882572/1523876882884
https://inspection.canada.ca/licences-pour-aliments/fra/1523876882572/1523876882884
https://www.racj.gouv.qc.ca/en/forms-and-publications/forms/alcohol/fabricants.html
https://www.racj.gouv.qc.ca/en/forms-and-publications/forms/alcohol/fabricants.html
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/SiteCollectionDocuments/TransformationPortail/Fiche3_transfo_permis_enregistr_autorisations.pdf
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/SiteCollectionDocuments/TransformationPortail/Fiche3_transfo_permis_enregistr_autorisations.pdf
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• Municipalités/MRC

• Commission de la protection du territoire 
agricole (CPTAQ)

• Ministère du Développement durable, de 
l’Environnement et de la Lutte contre les 
changements climatiques 

• Agence canadienne d’inspection des aliments 

• Régie des alcools, des courses et des jeux

• MAPAQ
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Les règles à respecter

Se munir d’un permis

Obtenir la formation obligatoire 
(manipulateur ou gestionnaire)

Respecter les lois et règlements en 
vigueur

➢ Conformité du local et des opérations

➢ Exigences relatives à l’étiquetage
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3. La fabrication d’aliments
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Acquisition de connaissances
▪ Développement de produit

▪ Procédés de fabrication

▪ Innocuité et qualité des aliments

▪ Hygiène et salubrité

▪ Emballage et étiquetage

▪ Logistique de produits

▪ Aménagement des locaux et lignes d’équipements

▪ Ressources humaines
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Le produit
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▪ Les procédés agroalimentaires

▪ La formulation de la recette

▪ La standardisation de recettes

▪ La mise à l’échelle (amplification)
▪ La durée de conservation
▪ L’étiquetage

o Exemple de fiche de produit (gouv.qc.ca)
▪ L’emballage
▪ L’innovation
▪ L’aménagement des locaux
▪ Les eaux usées
▪ Les systèmes qualité, traçabilité
▪ Le conditionnement à forfait ou incubateurs d’entreprise
▪ Informations utiles - Fiche 4 page 6/6 : Fiche de démarrage en transformation alimentaire – La 

fabrication de produits alimentaires (gouv.qc.ca)

https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/Publications/Exemple_Fiche_de_produit.pdf
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/SiteCollectionDocuments/TransformationPortail/Fiche4_transfo_fabrication_produits_alimentaires.pdf
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/SiteCollectionDocuments/TransformationPortail/Fiche4_transfo_fabrication_produits_alimentaires.pdf


4. Le financement de votre projet

Coût du projet

o  Comment les dépenses seront 
financées

o  Investissement de l’ordre de 260 $ pi2 
en 2024 pour la construction d’une 
usine alimentaire

o Investissement de l’ordre de 60 $ à 
120 $ pi2 en 2024 pour la rénovation 
de bâtiment

Prévisions financières

o  Estimation de la rentabilité de votre 
projet
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Coûts de revient

o  La somme de tous les coûts engagés pour 
fabriquer un produit

oN’oubliez pas de vous payer un salaire et de 
tenir adéquatement les livres, logiciels et 
services comptables



➢ Le prix ne se détermine pas au hasard. Il doit tenir compte des coûts de production, 
de fabrication, de mise en marché, de la concurrence, du positionnement de 
produit et de la capacité de payer du consommateur. 

➢ Il s’inscrit dans une stratégie de prix cohérente et performante. 
➢ Le calcul de coûts de revient est un exercice incontournable à réaliser au moment 

de planifier votre projet. 
➢ Ces coûts devront être mis à jour lorsque des fluctuations de prix de matières 

premières, nouveautés dans vos produits, modifications de recettes, réseaux de 
commercialisation, etc. modifieront l’environnement interne ou externe de votre 
entreprise.

➢  Un outil de calcul suggéré pour calculer le coût de revient : Agro-calculateur : Outil 
de calcul du coût de revient (Mise à jour) Agri-Réseau | Documents (agrireseau.net)
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À retenir

https://www.agrireseau.net/documents/100491/agro-calculateur-outil-de-calcul-du-co%C3%BBt-de-revient
https://www.agrireseau.net/documents/100491/agro-calculateur-outil-de-calcul-du-co%C3%BBt-de-revient


Témoignages vidéo – l’Orpailleur

Utile pour :

▪ Déterminer le prix de vente des produits
▪ Décider de fabriquer ou non le produit
▪ Identifier les produits rentables et non 

rentables
▪ Négocier les prix
▪ Déterminer les circuits de commercialisation
▪ Établir des minimums de commandes
▪ Produire vous-même ou confier en sous-

traitance
▪ Détecter certains problèmes dans votre 

entreprise

Mettre en place une structure de prix

▪ Comprenant une marge de profit
▪ Établir un prix de vente au détail selon le mode 

et le circuit de distribution
❖ Informations utiles - Fiche 5 page 4/4 : Fiche 

de démarrage en transformation alimentaire 
– Le financement de votre projet (gouv.qc.ca)

❖ Fiche B, 12 pages : Structure de prix - Accès 
au marché du détail alimentaire au Québec 
(gouv.qc.ca)
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❖ Coût de revient des produits agroalimentaires (youtube.com)

https://www.mapaq.gouv.qc.ca/SiteCollectionDocuments/TransformationPortail/Fiche5_financement_projet.pdf
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/SiteCollectionDocuments/TransformationPortail/Fiche5_financement_projet.pdf
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/SiteCollectionDocuments/TransformationPortail/Fiche5_financement_projet.pdf
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/SiteCollectionDocuments/TransformationPortail/FicheB_Structure_prix.pdf
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/SiteCollectionDocuments/TransformationPortail/FicheB_Structure_prix.pdf
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/SiteCollectionDocuments/TransformationPortail/FicheB_Structure_prix.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=llwicLXZkzA


➢ Rentabilité lorsque la marge brute est supérieure à 50 %
➢ Rentabilité lorsque le total des frais variables (emballage, ingrédients, marge) est de 40 à 

50 %
➢ La marge brute augmentera si :

❖ On augmente le prix de vente
❖ On réduit le coût des ingrédients, des emballages et de la main d’œuvre directe
❖ On augmente les volumes de production (économie d’échelle sur le coût des intrants et 

meilleure efficacité de la main d’œuvre de fabrication)
➢ Phases de croissance

❖ Nécessitent un déménagement ou des travaux d’agrandissement
❖ Stratégie de gestion de la croissance
❖ Vente de moins de 25 000 $
❖ Vente de moins de 250 000 $
❖ Vente de moins de 1 M$
❖ Vente de moins de 2,5 M$
❖ Vente de 10 M$
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À retenir



5. Quelques cas 22



23



24



25



26



27

Liens utiles

MAPAQ - Fabrication de semi-conserves (gouv.qc.ca)

MAPAQ - Fabrication de charcuteries cuites et séchées de type « jerky » et de pepperettes (gouv.qc.ca)

MAPAQ - Procédés de fabrication à risques (PRIS) (gouv.qc.ca)

MAPAQ - ​​​​Poissons fumés​ (gouv.qc.ca)

MAPAQ - ​Gravlax​ (gouv.qc.ca)

MAPAQ - Durée de conservation (gouv.qc.ca)

MAPAQ - ​Comment déterminer la durée de conservation? (gouv.qc.ca)

MAPAQ - Étiquette et durée de conservation (gouv.qc.ca)

MAPAQ - Allergies alimentaires : prévention, étiquetage et contamination (gouv.qc.ca)

MAPAQ - Aliments potentiellement dangereux et non potentiellement dangereux (gouv.qc.ca)

https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/Transformation/Qualitedesaliments/securitealiments/pris/Pages/Semiconserves.aspx
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/Transformation/Qualitedesaliments/securitealiments/pris/Pages/jerky-pepperettes.aspx
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/Transformation/Qualitedesaliments/securitealiments/pris/Pages/pris.aspx
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/Transformation/Qualitedesaliments/securitealiments/Pages/poissonsfumes.aspx
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/Restauration/Qualitedesaliments/securitealiments/pages/gravlax.aspx
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/Transformation/Qualitedesaliments/securitealiments/dureeconservation/Pages/Duree-de-conservation.aspx
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/Transformation/Qualitedesaliments/securitealiments/dureeconservation/Pages/comment-determiner-duree-conservation.aspx
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/Restauration/Qualitedesaliments/securitealiments/Pages/Etiquette.aspx
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/Restauration/Qualitedesaliments/securitealiments/allergiesalimentaires/Pages/allergiesalimentaires.aspx
https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/Restauration/Qualitedesaliments/securitealiments/APD/Pages/APD-ANPD.aspx


L’outil d’étiquetage pour l’industrie
L'étiquetage des aliments pour l'industrie - Agence canadienne d'inspection des aliments (canada.ca)

❑ Référence (Étiquetage)

❑ Remplace le Guide d’étiquetage et de publicité sur les aliments

❑ Recherche Outil d’étiquetage pour l’industrie

o De l’information sur les produits alimentaires qui doivent porter une étiquette : Produits alimentaires qui doivent porter 
une étiquette - Agence canadienne d'inspection des aliments (canada.ca)

o Les principes généraux relatifs à l’étiquetage et à la publicité : Principes généraux relatifs à l'étiquetage et à la publicité - 
Agence canadienne d'inspection des aliments (canada.ca);

▪ Fiches de renseignements-Conseils visant l’étiquetage des allergènes pour l’industrie alimentaire : Étiquetage des allergènes 
alimentaires - Canada.ca

▪ Infographie : Étiquetage des allergènes alimentaires : Comment étiqueter les allergènes sur vos produits alimentaires - Agence 
canadienne d'inspection des aliments (canada.ca)

o Une liste de vérification des exigences en matière d’étiquetage : Liste de vérification des exigences en matière d'étiquetage 
des aliments - Agence canadienne d'inspection des aliments (canada.ca)

o Foire aux questions : Outil d’étiquetage de l’industrie (OEI) : Outil d'étiquetage de l'industrie : aperçu - Agence canadienne 
d'inspection des aliments (canada.ca)
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https://inspection.canada.ca/etiquetage-des-aliments/etiquetage/industrie/fra/1383607266489/1383607344939
https://inspection.canada.ca/etiquetage-des-aliments/etiquetage/industrie/produits-alimentaires/fra/1624290469261/1624290680899
https://inspection.canada.ca/etiquetage-des-aliments/etiquetage/industrie/produits-alimentaires/fra/1624290469261/1624290680899
https://inspection.canada.ca/etiquetage-des-aliments/etiquetage/industrie/principes-generaux/fra/1627406110683/1627407577542
https://inspection.canada.ca/etiquetage-des-aliments/etiquetage/industrie/principes-generaux/fra/1627406110683/1627407577542
https://www.canada.ca/fr/sante-canada/services/aliments-nutrition/etiquetage-aliments/etiquetage-allergenes.html
https://www.canada.ca/fr/sante-canada/services/aliments-nutrition/etiquetage-aliments/etiquetage-allergenes.html
https://inspection.canada.ca/etiquetage-des-aliments/etiquetage/industrie/comment-etiqueter-les-allergenes/fra/1462469921395/1462472833650
https://inspection.canada.ca/etiquetage-des-aliments/etiquetage/industrie/comment-etiqueter-les-allergenes/fra/1462469921395/1462472833650
https://inspection.canada.ca/etiquetage-des-aliments/etiquetage/industrie/liste-de-verification-des-exigences-en-matiere-d-e/fra/1393275252175/1393275314581
https://inspection.canada.ca/etiquetage-des-aliments/etiquetage/industrie/liste-de-verification-des-exigences-en-matiere-d-e/fra/1393275252175/1393275314581
https://inspection.canada.ca/etiquetage-des-aliments/etiquetage/industrie/outil-d-etiquetage-de-l-industrie-apercu/fra/1426607200890/1426607709333
https://inspection.canada.ca/etiquetage-des-aliments/etiquetage/industrie/outil-d-etiquetage-de-l-industrie-apercu/fra/1426607200890/1426607709333
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Capacité de production d’un produit
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Soutien aux entreprises de transformation alimentaire

❖ Accueil et renseignements généraux

❖ Conseils et accompagnement pour vos projets

❖ Orientation vers les divers programmes gouvernementaux et les 
autres services disponibles

❖ Gestion de programmes d’aide financière

Contacts pour vous aider dans vos démarches 

➢ Conseillers régionaux en transformation alimentaire (gouv.qc.ca)

https://can01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.mapaq.gouv.qc.ca%2FSiteCollectionDocuments%2FFormulaires%2FListe_conseillers_transformation.pdf&data=05%7C02%7CPriscillia.Jeannotte-Bourelle%40mapaq.gouv.qc.ca%7Cd5f4ef3ab4014c72605908dc477b7618%7C3143a543edee49dcbd2022d7a8454e52%7C0%7C0%7C638463842802172447%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=vYbw3MYz9ScNpJY4mn5mSHJXmxvincPIAoIf0TVxB2o%3D&reserved=0


Réseaux Agriconseils

Partout au Québec :
• 13 réseaux Agriconseils / 13 conseils d’administration

Mandats :
• Administrer l’aide financière (services-conseils) destinée aux entreprises 
agricoles et agroalimentaires
• Accueillir et référer les entreprises agricoles et agroalimentaires vers les 
conseillers
• Établir une offre de services-conseils qui répond aux besoins des entreprises 
agricoles et agroalimentaires
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