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RÉGIE D’ÉLEVAGE
Martin Archambault, rédacteur en chef du magazine Porc Québec  marchambault@leseleveursdeporcs.quebec

Un coût de production 
en temps réel pour 
des décisions éclairées

Les Éleveurs de porcs du Québec et le Centre d’expertise en gestion agricole (CEGA) ont convenu 
d’unir leurs forces respectives pour rendre accessible aux producteurs un coût de production 
en temps réel de façon à favoriser une gestion encore plus performante de leur entreprise.

Le projet, au coût de 354 500 $, a reçu un sou  en fi nancier du Pro-
gramme de développement sectoriel au montant de 247 900 $. Sa réali-
sa  on s’échelonnera sur les 18 prochains mois. 

C’est au CEGA que l’on a confi é la réalisa  on du projet « Indicateurs 
sectoriels et coût de produc  on en temps réel en produc  on porcine ». 
Le mandat du CEGA consistera notamment à analyser les diff érentes 
approches actuellement en vigueur dans le monde agricole pour établir 
un coût de produc  on et pour retenir une méthode de calcul qui répon-
dra aux besoins des Éleveurs de porcs du Québec.

Au terme de ces analyses, Solu  on Aleop, une société fondée par le 
CEGA, aura à créer les applica  ons de façon à les rendre disponibles 
dans le logiciel de ges  on. Fruit de 5 ans de recherche par le CEGA, 
Aleop est un logiciel qui réduit le temps consacré à la ges  on de la pape-
rasse, automa  se la saisie des données comptables et techniques et 
génère des tableaux de bord en temps réel.

Comité de pilotage
Les Éleveurs de porcs, le Centre d’exper  se en ges  on agricole et Solu-
  on Aleop sont les trois partenaires du projet. Un comité de pilotage a 
été cons  tué pour voir au bon déroulement du projet. Il est composé de 
Patrice Carle, agronome, coordonnateur des projets au CEGA, et de 
Robert Verge, agronome, président de Solu  on Aleop. Un comité d’éle-
veurs, en fait il s’agit du comité coût de produc  on des Éleveurs de 
porcs, appuiera le comité de pilotage. Son rôle sera de vérifi er les résul-
tats en fonc  on des besoins, de voir au bon déroulement des consulta-
  ons réalisées auprès de diff érents acteurs, d’alimenter les contenus, de 
suivre les résultats et d’en discuter, d’appuyer le recrutement des entre-
prises faisant par  e des groupes pilotes ainsi que de créer une stratégie 
de développement et de main  en de la pérennité du réseau d’entre-
prises. Enfi n, des conseillers spécialisés en produc  on porcine et des 
experts de coûts de produc  on seront consultés par le CEGA.

Les données provenant des entre-
prises actuellement clientes d’Aleop 
seront mises à profi t afi n d’élaborer 
un coût de produc  on en temps réel, 
sous réserve de l’autorisa  on de 
chaque producteur propriétaire des 
données. Avec l’implica  on ac  ve 
des Éleveurs, d’autres entreprises 
porcines seront également encoura-
gées à adhérer au logiciel de ges  on 
afi n d’étendre la portée des analyses 
qui seront rendues possibles grâce 
aux informa  ons sur le coût de pro-
duc  on en temps réel. À terme, ce 
n’est pas seulement chacune des 
entreprises inscrites au projet qui 
pourra bénéfi cier de ce" e avancée 
technologique, mais aussi l’en-
semble des éleveurs de porcs du 
Québec par la produc  on et la publi-
ca  on des données agrégées du 
groupe des entreprises abonnées à 
Aleop.

ADHÉRER 
À ALEOP
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Benoît Désilets, directeur des 
Affaires économiques des 
Éleveurs de porcs du Québec.

À   tre de représentant du secteur porcin, les Éleveurs veulent être 
en mesure de standardiser et de produire des indicateurs écono-
miques et un coût de produc  on sur une base commune avec l’en-
semble des adhérents au logiciel Aleop. 

Le projet vise aussi à perme! re aux Éleveurs de porcs du Québec :

→   D’établir un diagnos  c sectoriel sur la santé fi nancière des entre-
prises porcines.

→   D’être en mesure de réagir promptement à des situa  ons qui 
aff ectent la santé fi nancière des entreprises.

→   De comparer la situa  on fi nancière des entreprises porcines à 
des moments dis  ncts dans l’année afi n d’alimenter les déci-
sions des Éleveurs de porcs quant à l’impact poten  el d’événe-
ments, et ce, indépendamment des exercices fi nanciers des 
entreprises.

« En me! ant à profi t les données en temps réel de l’entreprise et la 
nouvelle technologie, il sera possible aux producteurs et à leurs 
conseillers d’u  liser par exemple un coût de produc  on par atelier 
d’exploita  on. Ce! e informa  on en temps réel perme! ra aux ges-
  onnaires d’entreprises de réagir rapidement en cours d’année en 
apportant les ajustements requis pour améliorer les résultats fi nan-
ciers. La compé    vité des entreprises n’en sera que meilleure », fait 
valoir Benoît Désilets, directeur des Aff aires économiques des Éle-
veurs de porcs.

Les entreprises 
doivent migrer 
vers un système 
de gestion qui repose 
sur l’obtention de 
données en temps réel.
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L’importance du coût de revient
Les entreprises porcines évoluent dans un environnement 
d’aff aires très concurren! el où la prise de décision quo! -
dienne doit reposer sur des informa! ons justes et disponibles 
rapidement. Le coût de produc! on est un élément incontour-
nable. L’obten! on rapide d’un coût de produc! on précis doit 
reposer sur un système de ges! on qui soit en mesure de four-
nir des données comptables et techniques en temps réel. « 
L’absence des données ou les délais dans l’obten! on de don-
nées techniques et comptables, ajoute M. Désilets, rendent 
donc diffi  cile, sinon impossible, le suivi de la santé fi nancière 
des entreprises qui doivent composer avec la variabilité du 
prix du porc et l’évolu! on du prix des intrants en cours d’an-
née ou d’une année à l’autre. »

Comme la rentabilité est en par! e déterminée par les coûts 
de revient, il est important d’avoir une idée précise de ceux-ci 
pour agir rapidement sur les postes cri! ques ou réviser à la 
baisse les plans d’inves! ssement afi n d’assurer le main! en 
des bénéfi ces et des liquidités. Dans le cas où il est souhai-
table d’eff ectuer des analyses compara! ves entre entre-
prises, un coût de produc! on en temps réel apportera des 
informa! ons indispensables à des ac! ons à l’échelle secto-
rielle qui pourront avoir des eff ets bénéfi ques pour l’en-
semble des entreprises et maintenir le niveau de compé! ! vité 
de l’industrie.

Des données mises à jour rapidement
Les Éleveurs de porcs du Québec déterminent depuis plu-
sieurs années un coût de produc! on afi n de perme# re aux 
éleveurs de se comparer, mais aussi de réaliser des analyses 
stratégiques sur la compé! ! vité du secteur. Cependant, le 
processus pour obtenir et analyser les données est fas! dieux 
et ne permet pas une mise à jour quo! dienne des données.

Au fi l du temps, les ges! onnaires d’entreprises porcines se 
sont donné des ou! ls afi n de mesurer la produc! on réalisée, 
le chiff re d’aff aires et les marges dégagées ainsi que la pro-
duc! vité a# einte. Toutes ces informa! ons sont stockées dans 
des bases de données et analysées à l’aide de logiciels de ges-
! on, plus ou moins élaborés. Certaines analyses visent à 
iden! fi er la contribu! on de chaque atelier de l’entreprise aux 
résultats globaux. De même, ces analyses perme# ent l’ob-
ten! on d’un coût de produc! on.

« Il est donc indispensable d’actualiser ces informa! ons le 
plus régulièrement possible afi n de perme# re d’évaluer le 
coût de produc! on complet du porcelet ou du porc produit. 
Dans ce contexte, les entreprises doivent migrer vers un sys-
tème de ges! on qui repose sur l’obten! on de données en 
temps réel. Ce# e démarche perme# rait ainsi à l’éleveur de 
visualiser en temps opportun les points à améliorer dans son 
entreprise pour la rendre la plus performante possible », a 
conclu Benoît Désilets. 

Ce projet est fi nancé par l’entremise du Programme de développement sectoriel, en vertu du Partenariat canadien pour l’agriculture, entente conclue entre les 
gouvernements du Canada et du Québec.
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