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Objectifs de la presentation

Réfléchir sur le

positionnement des Suggeérer une approche a

entreprises laitieres dans suivre pour accompagner

leur environnement les producteurs dans leurs
d’affaires choix

lllustrer que les producteurs
laitiers sont bien
positionnés pour faire leurs
propres choix
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L’environnement d’affaires

Facteurs
externes

Ex. Traités Ferme Peu de

commerciaux laitiere contrdle

Beaucoup
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L’environnement d’affaires :
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L'environnement d’affaires du secteur laitier de plus
en plus affecté par les facteurs externes

Plus Des N
imprévisibles Plus rapides opportunites
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Les producteurs agricoles
Une diversite de modeles d’entreprises

Ferme familiale

Fonds d’investissements Ferme
(ex. FIRA) .‘ corporative
‘d
Ferme Ferme petite
biologique taille

Ferme grande

Transformation a la ferme taille
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La question?

Les entreprises laitieres sont-elles bien positionnées pour
contrer les menaces et saisir les opportunités?
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Une pression accrue de I'endettement sur
les liquidités
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Une pression accrue de I'endettement
sur les liquidités
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Ratio Passif/BAIIA : Mesure la pression de
I'endettement sur les liquidités BAIIA = Benefl_ces avant impots, interéts et
amortissements

= Mesure ce que dégage I'entreprise
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Ratio Passif/BAIIA : Mesure la pression de
I’endettement sur les liquidités

I DE CHEZ NOUS

Plus de producteurs de lait en détresse

06 juin 2017

Nombreux sont les producteurs qui voient leur « paye de lait » diminuer depuis
quelque temps. Certains professionnels en santé psychologique prédisent que si la
tendance se maintient, le nombre de producteurs de lait en détresse ira en
augmentant.
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Des revenus en hausse
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Un revenu net qui se porte bien
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Un avoir qui s’accroit
(Valeurs marchandes)
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Un avoir qui s’accroit
(Valeurs marchandes)
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Une consolidation des fermes
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Evolution du nombre d'entreprises laitieres
Québec et Ontario, 2003 a 2019
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Une moyenne d’age plus élevée
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Plusieurs projets de transfert en perspective
El KN

Répartition selon la strate d'age des exploitants
TOUS SECTEURS AGRICOLES
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Plusieurs projets de transfert en perspective

Répartition selon la strate d'age des exploitants
TOUS SECTEURS AGRICOLES
Ontario, 1996, 2006 et 2016
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Développement de mon entreprise

Choix
personnels

Technologie Main d’ceuvre

Investissement Taux d’intéret

Modeéle

Valeur ajoutée
d’affaires
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Enjeu du modele d’affaires!

 Objectifs personnels

 Objectifs d’affaires
—
Structure - Positionnement de I'entreprise
l ___+ Choix stratégiques cohérents

: » Capacité de gestion Exemple : Mon entreprise
COndUIte B Capacité a générer du BAIIA

j -

» Reésultats financiers

Performance —

 Reésultats personnels
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La question?

Comment s’y prendre pour faire les bons choix
stratégiques pour mon entreprise?

Conseil
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Comment s’y prendre ?

 Reéalisation d’une réflexion stratégique
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Prendre le temps de réaliser une réflexion

strategique, c’est se donner la possibilite de

faire ses propres choix!

Merci a tous!
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